
· /ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ 

 

· �ǆƉůŽƌĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ����
ŵŽĚĞůƐ 

 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ͬ�ƚĞĂŵ�ŐƌŽǁƚŚ�ǀŝĂ����������
ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĞĞƌƐ 

�ĚƵĐĂƚŽ ƌ � >ĞĂĚĞ ƌƐŚ ŝƉ �Θ ��ŽĂĐŚ ŝŶŐ ��Ž ů ů ĂďŽ ƌĂƟǀĞ  

ϮϬϮϭ—ϮϬϮϮ�sŝƌƚƵĂů�^ĞƌŝĞƐ 
�ǆƉĞƌƚƐ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀĞ͕�Ϯ-ŚŽƵƌ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƉĂĐŬĞĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� �ǆƉĞƌƚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ƚĞĂŵǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐĞƌŝĞƐ� ǁŝůů� ŚŽŶĞ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ-ůĞĂĚĞƌ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵŝůĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 

 

��d�^͗� 
· ^ĞƉƚ͘�ϮϯƌĚ 
· EŽǀ͘�ϮϯƌĚ 
· :ĂŶ͘�ϮϳƚŚ 
· �Ɖƌ͘�ϳƚŚ� 

 

d/D�^͗��ϴ͗ϯϬ—ϭϭ͗ϯϬ��D 
 

DK��>/dz͗��ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ǀŝƌƚƵĂů�ǀŝĂ��KKD 
 

�K^d͗ 
ΨϭϮϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ 
 
Z�'/^d�Z͗ 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯĨƐD�Ěŵ 
 
Yh�^d/KE^͍��KEd��d͗ 
�ŵǇ�ZƵƉƉĞƌƚ͕� 
WƌŽŐƌĂŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗ 
ĂŵǇ͘ƌƵƉƉĞƌƚΛĐĞƐĂϲ͘ŽƌŐ 

t,K�^,Kh>��W�Zd/�/W�d�͍ 

>ĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͗ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĐŽĂĐŚĞƐ͖ 
>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ͬ�ZĞĂĚŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͖ 
DĂƚŚ��ŽĂĐŚĞƐ͖� 
dĞĂĐŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͖ 
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŽĂĐŚĞƐ͖� 
WƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͖ 
^ƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĞŶƚŽƌƐ͖ 
WƌŝŶĐŝƉĂůƐ͖ 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͖ 
^ƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� 

>��ZE/E'�K�:��d/s�^ 

�&d�ZEKKE�;s/Zdh�>Ϳ�E�dtKZ</E'�KWWKZdhE/d/�^����Ź���^ĞƉƚ͘�Ϯϯ͖��EŽǀ͘�Ϯϯ͖��:ĂŶ͘�Ϯϳ͖��ĂŶĚ͕���Ɖƌ͘�ϳ����Ź���ϭ͗ϬϬ�W͘D͘—ϯ͗ϬϬ�W͘D͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁ͘�;EŽ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘Ϳ 

>ŝƚĞƌĂĐǇ�>ĞĂĚĞƌƐ�EĞƚǁŽƌŬ���ͮ���DĂƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐ�EĞƚǁŽƌŬ���ͮ��EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�Ă��ĞĞƉĞƌ��ŝǀĞ�ŝŶƚŽ��>��DĞĞƟŶŐ��ŽŶƚĞŶƚ 

>�hZ�E �WKZK^K&& ͗ � d,� �W� ��hZ�dKZ—��^ /'E �W��Z -dK -W��Z �
WZK&�^^ /KE�> � > ��ZE/E'�d,�d ��> �s�d�^ � d ���,�Z^ ��E��d���,/E'�
EKs�D��Z�Ϯϯ 
,Žǁ�ĐĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ͕�
ĐŽŚĞƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ—ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͍�dŚĂƚ�ƌŽůĞ� ŝƐŶΖƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ ĐƵƌĂƚŽƌŝĂů͘� :ƵƐƚ�
ĂƐ�Ăƌƚ�ĐƵƌĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ůĞŐŝƟŵŝǌĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ďǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ŐĂůůĞƌǇ�Žƌ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�
W��ĐƵƌĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ůĞŐŝƟŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�
ŚĞůƉ� ĐƌĞĂƚĞ� ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕� ĞŵŽƟŽŶĂů͕� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ—Ăůů�ǁŚŝůĞ�
ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘��>ĞĂƌŶ�ƚŽ͗ 
· hƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚĂƉƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĂī͘ 

· ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

: �EE/ � �KEK,KK͗ �,�ZE�^^ /E' �d,� �WKt�Z �K& ��K>>��d /s� � �&& /���z �
^�Wd�D��Z�Ϯϯ 
/Ɛ� ǇŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐůŝŵĂƚĞ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ĐŚĂŶŐĞ͍� �ŽůůĞĐƟǀĞ� ĞĸĐĂĐǇ� -� ƚŚĞ�
ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� -� ŝƐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘� ZĞĐĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� �ŽůůĞĐƟǀĞ� �ĸĐĂĐǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽŶĞ� ĨĂĐƚŽƌ� ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��� ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞĸĐĂĐǇ� ƐŚŽǁƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞīŽƌƚ�
ĂŶĚ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ� ƚƌǇ� ŶĞǆƚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚƐ� ŵŽƌĞ� ĐůŽƐĞůǇ� ƚŽ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ� ŶĞĞĚƐ͘� :ĞŶŶŝ� ǁŝůů� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ͗ 
· �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ͘  
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͬƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞĸĐĂĐǇ͘ 

W�d� �,�>> ͗ � �h / >� /E' �d���,�Z ���W�� /dz � &KZ �KE'K /E'� ^h���^^ �
 : �Eh�Zz � Ϯϳ   
KƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ĐĂŶ�ƚƌƵůǇ�ďĞĐŽŵĞ ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂƐ� ůŽŶŐ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐĞƚƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŐŽĂů͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ĨŽƌŵĞƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� WĞƚĞ� ,Ăůů� ǁŝůů� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ� -�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ĐƵƌĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘��Ɛ�Ă�ďŽŶƵƐ͕�
WĞƚĞ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�
;Ă�ǀĞƌǇ�ƟŵĞůǇ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ƌĞŵĂŝŶƐͿ͘ 

��s /� �,KZdKE ͗ � >���/E' � ^�,KK> �d��D^—�h />� /E' �dZh^d � dK �
WZKDKd� � ^dh��Ed � >��ZE/E'� �WZ / > � ϳ   
,Žǁ�ĞīĞĐƟǀĞ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ƚĞĂŵ͍� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ͞ƚĞĂĐŚĞƌ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ĞĸĐĂĐǇ͟—
ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ—ĐĂŶ�ĚŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��ĂǀŝĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ůĞĂƌŶ�
ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƉĞŽƉůĞ͕� ďƵŝůĚ� ƚƌƵƐƚ͕� ĚŝƐĐŽǀĞƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕� ĂŶĚ� ĐůĞĂƌ� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ�
ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ—ĂŶĚ� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ƌĂŝƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�'Ğƚ� ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ� ƚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕� ƚƌƵƐƚ͕�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 


